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KRYSTYNA SZYBIGA, KRZYSZTOF PRYMON

KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSEU MIESNEGO

Streszczenie

Innowacyjnos¢ jest podstawa rozwoju przedsigbiorstw, ktora warunkuje ich konkurencyjnos$¢. Procesy
integracyjne z gospodarka europejska wymusily aktywno$¢ polskich przedsigbiorstw, majaca na celu
sprostanie wyzwaniom rynkowym w ramach Unii Europejskiej oraz w skali globalne;.

Badania przeprowadzone w regionie Dolnego Slaska dowodza, ze w sektorze migsnym dominuja mate
firmy, ktore maja ograniczone mozliwosci prowadzenia wlasnych prac badawczo-rozwojowych. Mene-
dzerowie tego sektora zakladaja zarowno w planach operacyjnych, jak i strategicznych przedsigbiorstw
zmiany techniczno-organizacyjne oraz zwracaja uwagg na celowo$é wprowadzania postgpu technicznego.
Stad tez gldwna determinanta podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci MSP jest wspotpraca
z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, transfer technologii oraz inwestowanie w kapitat
ludzki.

Ponad 90 % ankietowanych przedsigbiorcow uwaza swoja firmg za innowacyjna. Gtéwnymi prioryte-
tami rozwojowymi byly rozwdj nowego produktu lub nowej technologii (82 %) oraz inwestowanie
w nowe maszyny i urzadzenia (37 %). Prawie wszyscy pracownicy badanych zaktadow migsnych korzy-
stali z r6znych form doskonalenia zawodowego. Najwigcej 0sob uczestniczylo w szkoleniach dotyczacych
zarzadzania jakoscia (72 %) i wdrazania nowoczesnych technologii (64 %). Zainteresowanie wspolpraca
z partnerami zagranicznymi wykazywato ponad 50 % respondentéw. Pomimo ograniczonych kontaktow
z uczelniami wyzszymi kadry kierownicze zaktadow migsnych zglaszaja gotowos§¢ wspodtpracy w zakresie
dziatan badawczo-rozwojowych.

Stowa kluczowe: wspotpraca, konkurencyjno$é, innowacyjnosé, przemyst migsny, Dolny Slask

Wprowadzenie

Zgodnie ze Strategia Lizbonska, przyjeta przez kraje Unii Europejskiej w marcu
2000 roku, motorem rozwoju poszczegoélnych panstw maja by¢ rosnace naktady na
badania naukowe i rozwoj (B+R), a w konsekwencji stworzenie najbardziej konkuren-
cyjnego (gospodarczo) regionu na swiecie. Zatozono, ze do roku 2010 wydatki na B+R
wzrosna w UE do poziomu 3 % PKB (z czego 2/3 $rodkéw ma pochodzi¢ ze zrodet

Dr inz. K. Szybiga, dr inz. K. Prymon, Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, Uniwersytet Przy-
rodniczy we Wroctawiu, Pl. Grunwaldzki 24 a, 50-363 Wroctaw
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prywatnych). Parlament Europejski prowadzi intensywne dzialania na rzecz realizacji
programu’ i w kwietniu 2005 r. przyjat propozycje Komisji Programu Ramowego na
rzecz konkurencyjnoéci’ i innowacyjnosci’, dotyczacy lat 2007 - 2013. Jednym z istot-
nych jego elementow jest program ,,Przedsigbiorczos¢ i Innowacje” skierowany do
sektora MSP [2]. Gléwna determinanta podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjno-
$ci przedsigbiorstw jest stala wspolpraca nauki z przemystem [1].

Wejscie Polski do Unii Europejskiej stworzyto nowe perspektywy w zakresie tej
wspolpracy, co wiaze si¢ m.in. z mozliwoscia korzystania ze srodkow finansowych na
prowadzenie studiéw podyplomowych oraz innych form doskonalenia zawodowego.
Studia podyplomowe prowadzone przez uczelnie wzbudzaja wigksze zaufanie niz
prowadzone przez inne organizacje. Poza tym dochody ze studiow podyplomowych
zwigkszaja mozliwosci finansowe uczelni w zakresie wynagradzania wykwalifikowa-
nych wyktadowcow, prowadzacych zajecia na tego typu studiach.

W Polsce wspolpraca nauki z praktyka nie rozwija sig tak dynamicznie, jak w Eu-
ropie zachodniej, czy w Stanach Zjednoczonych. Dziedzina nauki, ktora pozytywnie
wyroznia si¢ w zakresie kooperacji z przedsigbiorstwami jest biotechnologia. Przykta-
dem organizacji posredniczacej w przeptywie informacji naukowej i biznesowej
w zakresie biofarmacji, biomedycyny, biotechnologii, biochemii i biologii molekular-
nej, a takze nauk biologicznych jest Bio-Tech Consulting. Oferta adresowana jest
glownie do przedsigbiorstw farmaceutycznych, biotechnologicznych i kosmetycznych
dzialajacych w obszarze biobiznesu, a takze do zespoldw naukowych oraz odbiorcow
indywidualnych.

W ramach informacji naukowej firma m.in. wyszukuje dla zainteresowanych ar-
tykuty naukowe dotyczace tematyki zwiazanej z biotechnologia, a takze opracowuje
raporty podsumowujace stan wiedzy z zakresu nauk biologicznych i medycznych. Na-
tomiast w ramach informacji biznesowej stara si¢ wskazywaé zagranicznych partnerow
biznesowych dla polskich naukowcéw i firm, a takze pomaga w realizacji projektow.

Poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki na tle poréwnan migdzynarodowych
jest relatywnie niski. Naktady na B+R w roku 2000 byly az 5-krotnie nizsze od pozio-

! Eksperci oceniaja jednak, ze w skali UE-27 nie jest mozliwe do roku 2010 osiagniecie zakladanego
poziomu naktadow na B+R [2].

2 Konkurencyjno$¢ odnoszona jest do firm, przemystow, regiondw, krajow, ugrupowan ponadnarodo-
wych, itd. Rozumiana jest jako zdolno$¢ do szybkiego wprowadzania nowoczesnych rozwiazan techno-
logicznych, technicznych, menedzerskich, organizacyjnych oraz przeksztalcenia ich w sukces komercyj-
ny [4].

3 Innowacyjno$é okreslana jest jako ,,zdolno$¢ i motywacja przedsiebiorcow do ustawicznego poszukiwania i
wykorzystywania w praktyce wynikéw prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji i wynalaz-
kéw”, a takze doskonalenie 1 rozwoj istniejacych technologii produkecyjnych, eksploatacyjnych
i dotyczacych sfery ustug, wprowadzanie nowych rozwiazan w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie
i rozwoj infrastruktury dotyczacej zwlaszcza gromadzenia, przetwarzania i udostgpniania informacji [11].



86 Krystyna Szybiga, Krzysztof Prymon

mu zalecanego w Strategii Lizbonskiej. Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze
sytuacja w tym zakresie w latach 2001-2005 nie ulegta poprawie. Obserwuje si¢ nawet
spadek naktadow na inwestycje dotyczace dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Uwaza
sig, ze gtownymi przyczynami powyzszej sytuacji sa postawy i wybory strategiczne
menedzeréow przedsigbiorstw, likwidacja instytutow branzowych generujacych nowa
wiedzg oraz rozluznione wigzi wspoltpracy przedsigbiorcow ze srodowiskiem nauko-
wym [5].

W przyjetym w lipcu 2000 roku rzadowym programie dotyczacym zwigkszenia
innowacyjnosci gospodarki w Polsce do roku 2006 skoncentrowano si¢ gtdéwnie na
sferze organizacyjno-instytucjonalnej. Na lata 2007 - 2013 Ministerstwo Gospodarki
opracowato Program Operacyjny ,,Innowacyjna Gospodarka” (PO IG). Program ma na
celu wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci. Interwencja w ramach PO IG,
obejmujacej zarowno bezposrednie wsparcie: przedsigbiorstw, instytucji otoczenia
biznesu oraz jednostek naukowych $wiadczacych ustugi przedsigbiorstwom, a takze
wsparcie systemowe zapewniajace rozwdj srodowiska instytucjonalnego innowacyj-
nych przedsigbiorstw. W ramach PO IG wspierane sa dziatania z zakresu innowacyjno-
$ci produktowej, procesowej, marketingowej i organizacyjnej, ktére w sposob bezpo-
sredni lub posredni przyczyniaja si¢ do powstawania i rozwoju innowacyjnych przed-
sigbiorstw [12].

W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego przyjeto, ze
podstawowymi czynnikami systemu innowacji sa przedsigbiorstwa, instytucje nauko-
wo-badawcze, inne organizacje obslugujace przedsigbiorstwa, a takze szkolnictwo
zwlaszcza na poziomie wyzszym. Przemyst spozywczy miesci si¢ w obszarze dziatan
nauki na rzecz poprawy jako$ci zycia (Quallity of Life), a jednym z gtownych zadan
Strategii jest wzmocnienie powigzan nauki z gospodarka regionu [6].

Jedna z ostatnich inicjatyw zmierzajacych do pelnego wykorzystania potencjatu
umystowego i fizycznego mieszkancow Dolnego Slaska, a tym samym wzrostu konku-
rencyjnosci regionu, bylo utworzenie w maju 2007 roku Dolnoslaskiego Centrum Za-
rzadzania Wiedza. Gtéwnym celem Centrum jest zbudowanie sieci transferu wiedzy,
ktora bedzie grupowaé kadre intelektualng regionu. Istotnym zadaniem tej sieci jest
wspotpraca kadry naukowej wyzszych uczelni i praktykéw, zastosowanie nauki, no-
wych technologii w gospodarce, pobudzanie innowacyjnosci przedsigbiorstw, kre-
atywnosci kadr kierowniczych oraz aktywizacji rynku pracy, rozwoju zasobow ludz-
kich [13]. Dziatania te wpisuja si¢ w Strategi¢ Lizbonska, ktora podkresla migdzy in-
nymi, ze obecnie najwigksze znaczenie ma kapitat intelektualny. Cywilizacje XXI
wieku okres$la si¢ jako epoke spoleczenstwa wiedzy.

Decydujacy wplyw na osiaganie trwatej przewagi konkurencyjnej przez przedsig-
biorstwa ma kapitat intelektualny. Z badan prowadzonych w przedsigbiorstwach ame-
rykanskich wynika, ze efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim moze powodowaé



KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU MIESNEGO 87

nawet ponad 40-procentowy wzrost wartosci dodanej, a tym samym poprawg konku-
rencyjnosci [3].

Celem przeprowadzonych badan byto poznanie skali wspolpracy nauki z przemy-
stem spozywczym na przyktadzie branzy migsnej oraz jego potrzeb w zakresie wyko-
rzystania potencjatu naukowego Dolnego Slaska. Badania umozliwity tez zidentyfiko-
wanie priorytetow rozwojowych zaktadéw przemyshu migsnego w kontekscie konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.

Przemysl migsny na tle przemystu spozywczego na Dolnym Slasku

W okresie poprzedzajacym przystapienie Polski do UE (2000 - 2003) w gospodarce
zywnosciowej pracowato 17,3 % zatrudnionych ($rednio w kraju 30,6 %), wytwarzajac
7,1 % produktu globalnego (w kraju 11 % krajowego produktu globalnego). W tym
okresie udziat Dolnego Slaska w krajowej produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
ulegal stalemu obnizeniu (z 3,1 % w roku 2000 do 2,7 % w roku 2003). W kolejnych
latach, pomimo ze produkcja sprzedana w regionie wzrosta o ponad 250 mln z, to jed-
nak w skali kraju udzial ten zmalat (do 2,6 % w roku 2004 i 2,4 % w roku 2005). Wydaj-
nos¢ pracy dolnoslaskich przedsigbiorstw przemyshu spozywczego (mierzona poziomem
produkcji sprzedanej na jednego zatrudnionego) byta nizsza w poréwnaniu z wielko-
$ciami $rednimi w kraju. W latach 2000 - 2003 wydajno$¢ wzrosta ze 142 tys. zt do
169,6 tys. zt, a w latach 2004 - 2005 ksztattowata si¢ na poziomie 213 - 214 tys. zt i wa-
hata si¢ w okresie 2000 - 2005 w przedziale od 70,9 do 79,4 % wielkos$ci krajowych.

Produkcja zywnosci w regionie w roku 2002 zajmowato si¢ 2275 zakladow.
W kolejnych latach nastgpowat systematyczny spadek liczby zaktadow przemystu
spozywczego (do 1900 w roku 2006). Zaktady zajmujace sie¢ produkcja i przetwor-
stwem migsa czerwonego stanowily ponad 40 % zakladow pierwotnego przetworstwa,
a tacznie z zaktadami zajmujacymi si¢ produkcja i przetworstwem migsa biatego okoto
50 % grupy zakladéw wykorzystujacych surowce rolne. Produkcja migsa wotowego
wabhata si¢ od 3,9 tys. ton w roku 2000 do 1,4 tys. ton w roku 2003 i 3,1 tys. ton w roku
2005. W przypadku migsa wieprzowego produkcja w analogicznych latach wzrosta
7 20,7 tys. ton do 25,6 tys. ton, ale w ostatnich dwdch latach analizy zmniejszyta sig
z 18,1 do 14,8 tys. ton. Tak okreslony udziat przemystu migsnego regionu byl niewiel-
ki 1 stanowit §rednio w latach 2000 - 2005 1,6 % wielkos$ci krajowych w przypadku
wotowiny i cielgciny oraz 2,3 % w przypadku migsa wieprzowego (tab. 1).

Na Dolnym Slasku w okresie poprzedzajacym integracje Polski z UE uprawnienia
do sprzedazy produktow na rynki unijne miaty jedynie cztery zaktady migsne. Po roku
funkcjonowania w strukturach unijnych uprawnienia te posiadato juz 27 zakladow
migsnych i drobiarskich, a w sierpniu 2007 w sektorze migsnym tacznie 34 zaktady
mogly wprowadza¢ swoje towary na obszar Wspolnego Rynku [14].
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Tabela l
Produkcja wazniejszych wyrobow przemyshu spozywezego na Dolnym Slasku.
Production of more important food products in the Voivodship of Lower Silesia.
Wyszczegdlnieni Wartos¢
yszezegoTiiente 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |  érednia
Specification
Mean value

Produkty uboju wliczane do wydajnosci ]
ubojowej: Dolny Slask
Slaughter products included in the slaugh- Lower Silesia
ter capacity:

bydta i cielat [tys. t]

cattle and calves [in kt] 3,9 3.2 1.4 1.4 1.9 3.1 25

trzody chlewnej [tys. {] 20,7 | 204 | 20,5 | 25,6 | 18,1 | 148 20

pigs [in kt]
Produkty uboju wliczane do wydajnosci )
ubojowe;j: Udziat Dolnego Slaska w produkcji krajowe;j
Slaughter products included in the slaughter Share of Lower Silesia in domestic production
capacity:

bydta i cielat [%]

cattle and calves [%] 25 24 ! 0.8 1.2 1.8 1.6

1T
tr_zody chlewnej [%] 29 | 29 | 25 | 25 1,8 1,4 2.3
pigs [70]

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS [7, 8].
Source: The authors’ own survey based on the statistical data of the Central Statistical Office

Metody badan

Wybdr branzy do badan wynikat z faktu, ze zaklady zajmujace sig¢ przetworstwem
migsa czerwonego i biatego stanowily znaczacg cze$¢ zakladow przetworstwa rolno-
spozywczego w regionie. Na podstawie niepublikowanych danych statystycznych
z roku 2006 ustalono, ze zaklady migsne stanowily, po branzy piekarniczej, najliczniej-
sza grupg przedsigbiorstw. Wedtug stanu z 30 czerwca 2006 stanowity one 15 % za-
ktadéw przemystu spozywczego oraz 49 % firm pierwotnego przetworstwa dziataja-
cych w wojewddztwie dolnoslaskim (tab. 2).

O znaczeniu tego sektora §wiadczy tez fakt, ze az 56 % inwestycji zrealizowa-
nych w ramach programu SAPARD dotyczyto zakladéw migsnych. Przedsiewzigcia
objete programem SAPARD w ramach dzialania 1. tj: ,,Poprawa przetworstwa i marke-
tingu artykutéw rolnych oraz rybnych” wiazaly si¢ gtdwnie z dostosowaniem zaktadow
przetworstwa rolno-spozywczego do wymogoéw sanitarno-weterynaryjnych UE, po-
prawa jako$ci oraz wprowadzaniem nowych technologii i innowacji. Kontynuacja
wsparcia przemyshu rolno-spozywczego w Sektorowym Programie Operacyjnym
(w ramach dzialania 1.5) rdwniez dotyczyta glownie sektora migsnego (wg stanu na
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30.04.2006 r. 40,6 % ogodtu inwestycji). Umowy zawarte w ramach SPO polegaly m.in.
na finansowaniu zakupu specjalistycznych $rodkoéw transportu i doposazaniu linii
technologicznych [10]. Oceniajac postep techniczny przez konieczno$¢ dostosowan do
wymogow UE mozna stwierdzi¢, ze zmiany byly pozytywne. Jedynie w okresie od
pazdziernika 2002 r. do sierpnia 2005 r. znaczacych modernizacji dokonato 19 zakta-
dow migsnych i 8 drobiarskich, dzigki czemu uzyskaty uprawnienia do wprowadzania
swoich produktéw na rynek unijny (tym samym ich liczba wzrosta do 27). Czg$¢ za-
ktadoéw korzystata z okreséw przejsciowych zwiazanych z dostosowaniem do wymo-
gow higieniczno-sanitarnych UE [9].

Tabela 2
Zaktady miesne na Dolnym Slasku i ich udziat w przemysle spozywezym.
Meat enterprises in Lower Silesia and their share in food industry.

W lnieni
yszc%ego r_neme 2006
Specification

Ogotem zaklady przemystu spozywczego 1900
Food industry enterprises in total

w tym: zaktady pierwotnego przetworstwa 607
including primary processing enterprises

w tym: zaktady produkcji i przetworstwa migsa bialego 40
including white meat production and processing enterprises

zaktady produkcji i przetworstwa migsa czerwonego 258
red meat production and processing enterprises

ogotem zaktady migsne 208
meat enterprises in total

Udziat zaktadow migsnych w przemysle spozywczym ogdtem [%]

15,7
Share of meat enterprises in food industry in total [%] ’

Udziat zaktadow migsnych w zaktadach pierwotnego przetworstwa [%] 491

Share of meat enterprises in primary processing enterprises

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
Source: The authors’ own survey based on the unpublished statistical data of Central Statistical Office.

Badania niniejsze przeprowadzono w 2007 roku w wojewodztwie dolnoslaskim
w 106 losowo wybranych zaktadach migsnych wykorzystujacych w procesie produkcji
mieso biale i czerwone®.

W uzyskiwaniu informacji zwiazanych z realizowanym tematem zastosowano
metod¢ wywiadu z wykorzystaniem kwestionariusza. Zakres badan oprocz danych
ogolnych o przedsigbiorstwie (o charakterze produkcji, liczbie zatrudnionych itp.)

4 W praktyce obejmujacych dwie branze: migsna i drobiarska
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obejmowal zagadnienia dotyczace skali wspdtpracy firm ze o$rodkami naukowymi
oraz oceny tej wspolpracy z punktu widzenia przedsigbiorcow. Informacje uzyskano
od wiascicieli lub menedzeréw zaktadéw migsnych.

Wyniki badan

W niniejszym artykule przedstawiono czgs¢ uzyskanych wynikow przeprowadzo-
nych badan dotyczacych innowacyjnosci przedsigbiorstw i wspolpracy srodowisk na-
ukowych z praktyka. Wszystkie zaklady migsne nalezaty do sektora MSP, przy czym
az 90 % stanowity firmy mikro, tj. zatrudniajace do 10 os6b, a pozostate to firmy male,
tj. zatrudniajace nie wigcej niz 50 osob.

Badania wykazaty, ze kontakty menedzerow oraz wiascicieli firm ze $rodowi-
skiem naukowym sa bardzo ograniczone. Zaledwie jedno przedsigbiorstwo korzystato
systematycznie z ustug doradczych $wiadczonych przez wyzsze uczelnie. Jednak ab-
solwenci szkol wyzszych sa pozytywnie oceniani przez kadry kierownicze zaktadow
migsnych (87 %). Zblizony poziom pozytywnych opinii (82 %) dotyczyt takze prak-
tycznych aspektow przekazywanej wiedzy w procesach nauczania.

Tabela 3
Potrzeby doskonalenia zawodowego absolwentéw w opinii kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwami.
Necessity to professionally improve the graduates according to the opinions of the enterprise’s senior
management.

Wyszczegodlnienie Procent wypowiedzi
Specification Percentage of responses
Umiejetno$¢ podejmowania decyzji organizacyjnych i produkcyjnych 47
Ability to make organisational and production decisions ’
Umiejgtnosci praktyczne
. . 18,8
Practical skills
Doswiadczenie 35
Experience '
Umiejetnos$¢ zarzadzania zespotem 10.4
Skills to manage a team ’
Znajomos¢ jezykow obeych 47
Command of foreign languages ’
Samodzielno$¢ 19
Self-reliance / Independence ’
Znajomos¢ zasad ksiggowosci 19
Knowledge of accountancy rules ’
Nie mam zdania 19
I have no opinion ’
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Natomiast negatywna ocena dotyczyta: braku doswiadczenia absolwentow (9 %),
nieumiejetnosdci samodzielnego zarzadzania zespotem pracownikéw (10 %), podejmo-
wania decyzji organizacyjnych i produkcyjnych (5 %), a takze niedostatecznej znajo-
mosci jezykoéw obcych (5 %). Istnieje wigc konieczno$¢ doskonalenia kadry w tym
zakresie (tab. 3).

Pracownicy prawie wszystkich zakladow migsnych korzystali z r6znych form do-
skonalenia zawodowego (51 % przedsigbiorstw czgsto kierowalo swoich pracownikow
na szkolenia, a 48 % — sporadycznie). Dotyczyly one najczgsciej: zarzadzania jakoscia
(72 %) 1 wdrazania nowoczesnych technologii (64 %). Istotne znaczenie mialy tez
szkolenia z zakresu: przepisow prawnych (11 %) oraz finansoéw (9 %).

Tabela 4
Obszary doskonalenia zawodowego pracownikow firm.

Fields in which the employees of enterprises need professional improvement.

Wyszczegdlnienie Procent wypowiedzi
Specification Percentage of responses
Zarzadzanie firma 238
Managing the enterprise ’
Prawo 113
Law
F¥nanse 9.4
Finance
Nowoczesne technologie 642
Modern technologies ’
Zarzadzanie jako$cia 717
Quality management ’
Podatki 0.9
Taxes

Prawie wszyscy przedsigbiorcy (92 %) uwazaja swoja firm¢ za innowacyjna.
Identyczny odsetek respondentow korzystal z zewnetrznych zrodet finansowania. Naj-
czesciej byt to kredyt bankowy na dziatalno$¢ gospodarcza (98 %) Iub leasing (45 %).
W ramach leasingu przedsigbiorcy pozyskiwali najczes$ciej samochody dostawcze.
Tylko 12 % wtascicieli zaktadow migsnych ubiegalo si¢ o srodki pochodzace z fundu-
szy strukturalnych w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego. Zainteresowanie
pozyskiwaniem partnerdw zagranicznych zglaszalo ponad 50 % firm.

Jedynie 4 % respondentdw uwaza, ze firma nie planuje zmian organizacyjno-
technicznych w najblizszym okresie. Glownymi priorytetami rozwojowymi badanych
jednostek byly: rozwoj nowego produktu lub nowej technologii (82 %), inwestowanie
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w nowe maszyny i urzadzenia (37 %), pozyskiwanie nowych partneréw (33 %), wej-
$cie na nowe rynki krajowe (30 %), rozwdj eksportu (18 %).

Tabela 5
Priorytety rozwojowe firm
Development priorities of enterprises
Wyszczegolnienie Procent wypowiedzi
Specification Percentage of responses
Rozwdj nowego produktu/technologii 8.1
Developing new product/technology ’
Inwestowanie w maszyny i urzadzenia 16.8
Investing in machines and equipment ’
Pozyskanie nowego partnera 33.0
Winning a new partner ’
Wejscie na nowe rynki krajowe 302
Entering new domestic markets ’
Wprowadzenie/rozwdj eksportu 17.9
Launching /developing export ’
Zwigkszenie zatrudnienia 123
Increasing employment rate ’
Inne
Other 0.9
Firma nie planuje zmian 47
The enterprise does not plan any changes ’

* Ze wzgledu na mozliwo$¢ udzielania kilku odpowiedzi na pytanie nie uzyskuje si¢ wartosci 100 %
* It is possible to receive several responses to one questions, therefore the 100 % value cannot be obtained.

Zaden z respondentéw nie potwierdzil realizacji prac badawczo-rozwojowych we
wlasnej firmie. Kadry kierownicze zaktadow zglaszaja gotowos$¢ wspotpracy ze §ro-
dowiskiem naukowym. Ponad polowa badanych firm (62 %) przyjmuje studentow na
praktyki zawodowe. Jednakze 12 % respondentow negatywnie ocenia wspoiprace
z uczelniami w tym zakresie.

Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wspotczesne przedsigbiorstwa zaliczane
do sektora MSP nie do konca zdaja sobie sprawg z korzysci, jakie stwarza wspotpraca
ze szkolnictwem wyzszym. Panuje bowiem przekonanie, ze podczas studiow zdobywa
si¢ glownie wiedzg teoretyczna, a wigkszos¢ przedmiotow jest mato przydatna w prak-
tyce. Szansg poprawy tej sytuacji moglyby by¢ aktywne praktyki i staze produkcyjne,
po ukonczeniu ktorych studenci nabyliby umiejgtnosci praktycznych, przydatnych
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w konkretnej branzy, i staliby si¢ (po ukonczeniu studidw) cennymi pracownikami.
Z drugiej strony celowe jest zwigkszenie wagi w programie studiow wiedzy praktycz-
nej, co stuzyloby réwniez wzmocnieniu prestizu absolwentow wyzszych uczelni na
rynku pracy.

Znaczna czg¢$¢ menedzeréow badanych przedsigbiorstw przemystu migsnego uwa-
za prowadzone przez siebie firmy za rozwojowe, wskazujac na kilka innowacyjnych
priorytetow strategicznych firm. Zadne z przedsigbiorstw nie prowadzito jednak wia-
snych prac badawczo-rozwojowych. Chgtnie natomiast kierowano pracownikow na
kursy i szkolenia stuzace doskonaleniu zawodowemu.

Gléwnym zrodtem finansowania inwestycji w ostatnich latach byty srodki obce,
a prawie potowa respondentow byta zainteresowana pozyskiwaniem partnerow zagra-
nicznych.

Wigkszo$¢ przedsiebiorstw dziatajacych na Dolnym Slasku w przemysle mie-
snym (podobnie, jak w catej sferze przetworstwa zywnosci) to firmy sektora MSP,
ktére maja ograniczone mozliwosci finansowe. Ograniczone mozliwosci realizacji we
wilasnym zakresie dzialalno$ci naukowo-badawczej zakladow w regionie potwierdza
celowo$¢ wsparcia wdrazania i transferu nowych rozwiazan technologicznych oraz
organizacyjnych (ze $rodkow unijnych, krajowych oraz regionalnych). Nalezy podjac
dzialania zmierzajace w kierunku zblizenia nauki z praktyka. Istotne znaczenie w tym
zakresie powinna mie¢ w pierwszej fazie wspoipraca przedsigbiorcow z istniejacymi
na danym terenie uczelniami, wykorzystanie potencjatu funkcjonujacych parkow na-
ukowo-technologicznych, inkubatorow przedsigbiorczosci, centrow innowacji techno-
logicznych, a takze regionalnych oddziatow Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci, Naczelnej Organizacji Technicznej oraz innych organizacji naukowo-
technicznych. Przedsigbiorczo$¢ innowacyjna sektora agrobiznesu w wojewodztwie
dolnoslaskim wspieraja tez tradycyjnie, w réoznych formach, osrodki doradztwa rolni-
czego oraz Urzad Marszatkowski.

Z drugiej strony waznym dzialaniem prowadzacym do poprawy konkurencyjnosci
zaktadow migsnych i szerzej zakladow przetworstwa rolno-spozywczego sektora MSP
powinno by¢ stworzenie regut funkcjonowania regionalnego systemu innowacji,
w ramach ktérego przedsigbiorcy mogliby uzyska¢ bezptatng pomoc w zakresie szero-
ko pojetego transferu wiedzy.
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COMPETITIVENESS AND INNOVATIVENESS OF MEAT INDUSTRY PLANTS
Summary

Innovativeness is the basis for companies to develop and one of the conditions of their competitive-
ness. Processes of integrating Polish economy with the European economy forced Polish enterprises to
implement activities in order to be up to the market challenges both within the European Union and on
a global scale.

The survey conducted in the region of Lower Silesia show the predominance of small companies in
the meat sector, although such companies have rather limited possibilities of conducting their own re-
search and development projects. Managers from this sector recommend technological and organization
alterations both in the operational and strategic plans; also, they put emphasis on the advisability of intro-
ducing technological progress. Therefore, the main determinant of the increase in competitiveness and
innovativeness of small and medium-sized enterprises should be cooperation with scientific and research
& development institutions, transfer of technology, and investing in human capital.

Over 90 % of the respondents surveyed consider their enterprises as innovative. The major develop-
ment priorities were: developing new products or a new technology (82 %) and investing in new machines
and equipment (37 %). Nearly all the employees in the meat enterprises surveyed participated in various
inservice training courses and benefited from them. The highest number of persons attended training
courses in the quality management field (72 %) and courses dealing with the implementation of modern
technologies (64 %). More than 50 % of managers were interested in the cooperation with foreign part-
ners. Despite limited contacts with institutions of higher education, senior management officers in meat
enterprises declared to be ready to cooperate with them in the range of research and development projects.

Key words: cooperation, competitiveness, innovativeness, meat industry, Lower Silesia
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